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“Gi4o duc Pai hoc & Viét Nam: Hiém nguy va Trién vong”
Hoi nghi chuyén gia gido duc do GS. Rosovsky chu toa
Pai biéu dang ky, nhén thé tén va vao hoi truong.

Thu tuong Phan Van Khai dén hoi truong.
Ong Thomas J. Vallely khai mac hoi nghi.

Béo cdo cua Gido su Henry Rosovsky.

Bdéo cao cua Gido su Robert A. Brown.

Béo cao cua Gido su Tarun Khanna.

Béo cédo cua Gido su David Dapice.

Y kién va binh luén ctia Chinh pha Viét Nam.
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“Gido duc Pai hoc & Viét Nam: Hiém nguy va Trién Vong”
Hoi nghi chuyén gia bao cdo cho Ngai Phan Van Khii
Thu twéng Chinh phi Viét Nam
24 thang 6 nam 2005

Tiéu st cac chuyén gia bdo cdo hdi nghi

Henry Rosovsky, Gido sw danh hi¢u Lewis P. & Linda L. Geyser,
Gido sw Dai hoc Cao cap, Pai hoc Harvard

Henry Rosovsky la gido su kinh té tai Harvard tir nim 1965. Ong dugc phong danh hiéu Gido su
Pai hoc Cao cp tir nim 1984. Gs. Rosovsky da timg 1a Chu nhiém Khoa Kinh té (1969-1972),
Phé Chu nhiém Trung tdm Nghién ciru Pong A (1967-1969), Hiu trudng Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién, Xi hoi va Nhin vin ctia Harvard (1973-1984) va Gido su Kinh té danh hiéu Walter S.
Barke (1975-1984). Trude khi day tai Harvard, 6ng la Pho Gido su, Giao su Kinh & va Lich sir
va Chu nhiém Trung tdm Nghién ctru Nhit Ban va Han Québc tai Pai hoc California, Berkeley
(1958-1965). Ong cing thinh giang tai Dai hoc Stanford, Dai hoc Hitotsubashi & Tokyo, Pai hoc
Tokyo, Pai hoc Hebrew tai Jerusalem va tu van cho Uy ban cua Téng Théng vé& Thuong mai
Quoc té va Dau tu Nude ngoal (1971) ciing nhu Ngén hang Phat trién chau A (1977-1978). Ono
viét nhiéu sach va bai bdo veé kinh té va gido duc, noi bat co “Cam nang cho trudng dai hoc”,
Sur hinh thanh ctia vén & Nhat Ban”, “Lich sir kinh té Nhat Ban.” Ong sinh ra & Thanh phd Tu do
Danzig, Ba Lan va clng gia dinh sang Hoa Ky nam 13 tudi.

Robert A. Brown, Gido suw danh hi¢u Warren K. Lewis Professor,
Phd Chu Tich Hoc vién Cong nghé Massachusetts

Robert A. Brown la mét nha nghién ctru xuét sic nganh k§ thuit héa chit va mdt nha lanh dao
sang tao trong giao duc dai hoc. Ong s€ tro thanh Chu tich thir 10 cia Dai hoc Boston vao thiang
9 nim 2005. Gs. Brown la thanh vién Vién Han 1am Khoa hoc Québc gia Hoa Ky, Vién Han 1am
Khoa hoc va X hdi Hoa Ky, Vién Han lam K5 thuat Qudc gia va nhiéu td chirc chuyén nganh
cé uy tin. Nam 1979, 6ng tro thanh Pho Gido su tai MIT. Trong 25 nim qua, 6ng la dong Chu
nhiém Trung tim Siéu Dién toan ctia MIT, Cha nhiém Khoa Ky thuit Héa chit va Hiéu truong
Trudng K§ thudt. Nam 1998, 6ng tr&s thanh Phé Chu tich MIT. Ong da ¢ hon 250 bai nghién
ctru v& md hinh todn hoc cua céc hién tuong trong xir ly vét liéu, co hoc cta céc chét léng dan
hoi, hinh thai hoc giao dién va m6 hinh héa xu ly chat ban din. Ong da tham gia tu vén cho
nhiéu tap doan qudc 1 ciing nhu Chinh phu Singapore va Jordan.




Tarun Khanna, Gido sw danh hi¢u Jorge Paulo Leman
Trieong Kinh Doanh Harvard

Tarun Khanna 1a Chu nhiém B mén Chién Luge, mdn hoc bit bude trong Chuong trinh Thac si
Quan tri Kinh doanh va Chuong trinh Dao tao Cao cép vé Chién Luoc, Lanh Pao va Quan tri tai
Truomg Kinh Doanh Harvard. Gido su Khanna nghién ciru vé nhimg ddng luc thic day nang luc
kinh doanh trén thé gidi. La mot trong nhimg thanh vién cta du an “Nhiing ngudi khong 16 dang
ndi 1én”, ong nghién ctru nhimg phuong thire dé xay dung céc cdng ty tam c& quoc té tir nhiing
thi trudng méi trdi day trén thé gioi. Mt du 4n lién quan, “Con rong va con voi”, tip trung vao
Trung Qubc va An Do dé xéc dinh cac phuong thuec tot nhét cho cic doanh nhén ban dia va quéc
1é hoat dong & timg nude. Mat chu dé lap lai nhiéu lan trong du an nay la viéc phai hiéu chinh
chién luge cia cong ty cho phi hop voi hoan canh dia phuong. Gs. Khanna c6 nhiéu bai nghién
ctru da duge dang tai trén cac tap chi khoa hoc. Ong ciing thuong xuyén tham gia binh luén trén
cac chuong trinh: “Canh tranh trong cling nhu tir Trung Qubc va An Po”, “Xay dumg tap doan
qubc 1é cia qubc gia dang phat trién” CNN, CNBC va cac kénh dia phucmg

David Dapice, Gido su Kinh té, Dai hoc Tufts, Chuyén gia Nghién citu Cao cap,
Chwong trinh chiu A, Trieong Quan Iy Nha nwéce Kennedy, Pai hoc Harvard

David Dapice la chuyén gia kinh té truéng ciia Chuong trinh Viét Nam tai Truong Kennedy.
Ong ciing 14 gido su kinh té tai Pai hoc Tufts va timg 1a Cha nhiém Khoa Kinh té ¢ day. Gs.
Dapice quan tdm nghién ciru dén kinh té phat trién, dic biét 1a & DPong Nam A va céc nén kinh té
dang chuyén d6i. Ong da tham gia nghién ctru va hd trg cac chuong trinh dbi méi kinh té o Viét
Nam trén nhiéu linh vic. Ong tham gia mét thiét vao qua trinh thanh l4p va phat trién cia
Chuong trinh Giéng day Kinh té Fulbright & TP Hb Chi Minh, va 14 thanh vién caa Hoi ddng

tuyén sinh hoc béng Fulbright dé lua chon céc chuyén gia Viét Nam di hoc sau dai hoc tai Hoa
Ky.
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Cac chuyén gia bao cao

Giao sw Henry Rosovsky, Pai hoc Harvard
—  Nhatw twdng hang dau vé glao duc dai hoc
- Tac gla Gfao duc dai hoc & thé gi6i dang phéat trién: Hiém nguy va Trién vong

—  Hoc gia v& phat trién Bong A
CHU PE: Quan tri Pai hoc

Giao sw Robert A. Brown, Pho Chu tich, Vién Cong nghé Massachusetts
—  Nguoi xay dwng Dy an Lién ket Singapore-MIT
— M6t trong nhirng nguoi sang 1ap dw an Hoc lieu m& MIT OpenCourseWare
CHU DE : Mo ctra va Pai hoc Nghién clru

Giao sw Tarun Khanna, Trwdng Kinh doanh Harvard

—  Hoc gia vé su phat trien cac doanh nghiép tam thé gi¢i & céac thi truong maoi tréi day
—  Chuyén gia binh luan vé tinh canh tranh & An D6 va Trung Quéc

CHU DE : Phan tich trén khia canh so sanh

Gido sw David Dapice, Dai hoc Tufts

— Chuyén gia hang dau vé kinh té Viét Nam
—  Cb van trwdng vé giang day va nghién ctru, Truong Fulbright, Thanh phé H6 Chi Minh

CHU DE : Xay dwng mét trwdng dai hoc nghién ciru hang dau & Viét Nam

Gido duc dai hoc ¢& Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong



Cac nguyén ly cua quan tri dai hoc

1. Khéng gian trong giang day va nghién ctru
Hoc gia phai dwoc tw do thwe hién cac kham pha trong giang day va nghién clru.

2. Tw chu
Céc trwdng phai cé tinh doc lap dé xac dinh vi tri va pham vi cia minh trong hé
sinh thai cua Iinh viwc giao duc.

3. Chon lwa dwa trén tai nang va thanh tich
Viéc lwa chon va dé bat phai dwoc dwa vao cac thanh tich trong gidng day, nghién
ctru va k§ nang chuyén mon.

4, On dinh tai chinh
Nguon tai chinh dd va bén virng cho phép cac trwong dai hoc lap ké hoach mét
cach hop ly va tuyén dung dwoc nhan tai trén co s& dai han.

5. Chiu trach nhiém
Cac triong dai hoc phai chiu trach nhiém trwdc cac nha tai tro va nhirng nguwoi cé
quyén loi.

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong



“Dau ra” cuia gido duc dai hoc trong thé ky 21

1. Cac chuyén gia c6 k§ nang tot
Dac biét quan trong trong linh vwc khoa hoc tw nhién

- Yéu cau ndi dung dao tao phu hop va cip nhat

2. Nhirng ngwdi dwoe dao tao tong quat véi kha nang thich teng cao
Ca nhan dwoc trang bi kha nang hoc subt doi

> Yéu cau giao duc tong quat, dai cwong

Gido duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong



Xac dinh hé sinh thai cua giao duc dai hoc

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiem nguy va Trién vong



Mo cwra va dai hoc nghién clru

Bai hoc nghién ctru

~ K&t ndi déi ngti gidng day, nghién ctru véi cac ngudn tri thire khac va truyén
ba tri thre di khap thé gidi.

— Tao dwng va dia phwong hoa tri thire

— Tai san: Hoc liéu mé& (OpenCourseWare)

- Bai hoc cua cac Vién Cong nghé An do: Nghién ctru can thiét dé thu
hut va duy tri ddi ngli gidng vién chat lwong.

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiem nguy va Trién vong



Cac bai hoc trong khu vwc:
An P6 & Trung Quoc

o Chat Iwong Ca hai quoc gia déu co6 nhirng dai hoc hang dau
dwoc két ndi véi thé gidi. Mac du khong phai la dat trinh do thé
gi®i, cac trwong nay dao tao sinh vién co nang lwe cong tac sau
khi tot nghiép hodac tiép tuc hoc I1én cao & nwdc ngoai.

e Tac dong kinh té: Cac trwong dai hoc ¢o chat Iu10’ng va nguon
von con ngwoi tao ra la diéu Kién tien quyet dé co6 dwoc cac
doanh nghlep canh tranh toan cau va yéu td then chot thu hat

dau tw nwdc ngoai.

- Céc dbi thu canh tranh cuta Vlet Nam trong khu vwe chau A —
Thai Binh Dwong dang phat trién hang loat cac triong dai hoc
dé chuan bj cho ngwdi dan cla minh cho nén kinh té hién dai.

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong
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Lwa chon

1 P&i mdi va nang cap hé thong hién hivu

2. Thiét 1ap cac chi nhanh clla cac trwedng dai hoc nwoc ngoai

3. Xay dwng céc truwong dai hoc Mo

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiém nguy va Trien vong



Can c6 chinh sach dé hién dai hoa nén kinh te

 DOANH NGHIEP DUA

Cungggiao iao duc
Cac trwong dai hoc Viet Nam Vién théng va dwéng truyén
Chat Iwvong con yéu kem Dang cai thién

(chiu sw kiém soéat qua nhiéu)

Hé théng tai chinh
Yéu kém

Hoc ¢ nwéc ngoai »
Tiéem nang (gi¢i han & 2-5%) |

) Hé thong phap ly

Pau tw nwdc ngoai Yéu kém

Tiém nang (gia tang: RMIT)

DAY MANH SU TANG TRUONG
CUA NEN KINH TE ViET NAM “CAN BO!”
Phat huv tiém nana: Tang nhanh hon Trung Québc



Hién thwc cua Viét Nam

Viét Nam khéng c6 mot truong dai hoc dat chét luong quéc té.

Duy tri hién trang trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam hoan toan
khéng twong thich vé&i nhu cau cta héi nhap toan cau. N6 cing lam gia
tang sw bét binh ctua ngudi dan Viét Nam, nhiing nguoi mong muén
con em minh duworc gido duc va dao tao tét hon.

> SO LIEU: N&am 1998 Trung Québc dau tw hon 400 triéu USD vao hai
trudrng dai hoc, Bac Kinh va Thanh Hoa.* Con s6 nay cao hon muc
dau tw cla Chinh phu Viét Nam vao giao duc dai hoc trong nam 2003.

> LUU Y: Tai nang la nguon lwc khan hiém nhat va can phai dwoc thu
hat, thay vi bi lam cho nan Idng. Ngay céa khi ¢ nguon lwc tai chinh,
van kho co dwoc sw hé tro clia phia nwédc ngoai voi chat lwong cao.
Cac doi tac nwdc ngoai phu hop cd thé dwoc sir dung dé céi thién co
ché quan ly vé gidng day va nghién ctu. Vi du: Vién Khoa hoc Thién
nién Ky (Millennium Science Institute).

* Céc trwdng dai hoc nay co quyén tw chi va kha nang két néi théng thoang véi thé gidi.

Giao duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong
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Cac thanh té ciia mét trwérng dai hoc nghién ciru

(Cac nguyén ly ciia Rosovsky, cu thé héa cho Viét Nam)

Tién: da, 6n dinh, 1au dai, da dang vé nguén, dwoc giam sat nhung
khéng bi can thiép qua sau

Khong gian hoat ddng va kha nang dwoc phép: co duoc cam két tu
co quan & trén vé quyeéen tw chd va kha nang tien hanh phan tich mang
tinh phé binh

Co cau td chirc va quan tri: cac khuyén khich bén trong dé thuc day
viéc lwa chon dwa trén nang lwc va tao thanh qua tot

Tai ndng: khdng chi trén bang cap ma hiéu qua cong viéc thuc sw;
phai dwoc thu hat va phat trién

Tiéu chuan cao: nha trweng so minh v&i nhivng gi tot nhat trén thé
gi&i, khong chi tét nhat & Viét Nam; ludn huéng téi chat lwong cao

Gido duc dai hoc o Viét Nam:
Hiém nguy va Trién vong




Gi4o duc dai hoc & cac nwée dang phat trién: Hiém nguy va trién vong
Tdng két nhitng kér qua nghién cuu cua Nhom cong tdc nghién ciru vé gido duc dai hoc
Ngay 1, thang 3 nam 2000

Nhém cong téc nghién ctu vé gido duc dai hoc do Ngan hing Thé gioi va
UNESCO thanh l4p véi su tham gia soan thdo cia nhiing chuyén gia vé€ gido duc
tr 13 nude dé nghién ciru vé tuong lai cta gido duc dai hoc & cac nuéce phat trién.
Dong chu tich nhém cong tac 1a Gido su Henry Rosovsky, cuu hiéu trudng dai hoc
khoa hoc tu nhién va x hoi thudc truong Harvard. Dimg ddu nhém chuyén mén la
David Bloom, gido su cia Harvard.

Thong tin co ban

Nén kinh té thé gioi dang bién chuyén bai vén tri thirc dang thay thé vbn vat chit,
trong vai tro 1a nguén goc cua su thinh vugng ca trong hién tai 1an tuong lai. Cong
nghé 1a yéu t6 thiic ddy chinh ctia qua trinh nay. Su gép mait ctia cong nghé thong
tin, cong ngh¢ sinh hoc va nhimg phat kién khac dang din téi nhitng thay déi to
I6n trong cude sdng cling nhu trong cdng viéc ctia chiing ta.

Vi tri thire da tré nén vO cung quan trong, gido duc dai hoc cling tr& nén mot linh

vue thiét yéu hon bao gio hét. Cac ‘quéc gia ngay cang phai dao tao doi ngll thanh

nién ctia minh & cp dd cao hon. Bing dai hoc 1a diéu kién cin ban cho nhiéu cong

viéc chuyén mon. Chat lugng cua tri thirc tao ra bén trong nhitng co s& dao tao dai

hoc va kha nang tiép cn cta xd hoi dbi V@i nhing tri thire d6 ngay cang co y
nghia séng con dbi véi tinh canh tranh ciia qubc gia.

Qué trinh nay dua t&i mét thach thie rét I6n dbi véi cac nude dang phét trién. Tir
thap nién 80, chinh pht cia nhiéu nudc va cic nha tai trg qudc té di xem nhe tdm
quan trong cta gido duc dai hoc. Diéu d6, theo cach danh gia cta ching toi, 1a mot
céch nhin thién c4n, va d4 din téi nhitng phén tich kinh té phién dién cho ring dau
tu ctia chinh phu vao trudong dai hoc va céc trung tdm nghién ctru dem lai hiéu qua
dau tu rat thap so véi dau tu vao gido duc tiéu hoc va trung hoc co s&, dong thoi
lam tang hé ngan cach giau nghéo.

Va hé qua 13, hé thong dao tao dai hoc cua céc nude dang phét trién gap vo6 van
kho khan. Nhing hé théng nay thiéu dau tu trAm trong, nhung lai dung truée nhu
cdu dao tao tang qua nhanh. Gidng vién khéng di ning luc, thiéu nhiét huyét va
khong duge dii ngd xtng dang. Sinh vién dugc hudng chit luong bai giang toi, va
ndi dung chuong trinh hoc nghéo nan. Trong khi d6, cac nude phat trién lién tuc
tdng cuong dau tu cho giao duc dai hoc. Vi ly do do, dé c6 thé gilr dugc su canh




tranh twong d6i & mic hién tai, cdc quoc gia dang phat trién can c¢6 nd luc vo cling:
16, néu chua ndi tai viée thu hep khoang céach.

Trong tim & cap dd rong

Nhém lam viéc hoan toan théng nhét ring cic qudc gia phat trién cin phai coi mg
rong vé quy md cling nhu chét lugng ctia dao tao bac dai hoc 1a mot nhi€ém vu
quan trong nhét va cap bach. Céc nudc dang phat trién can c6 gido duc dai hoc dé:

1. Dép tng nhu cau ngay cang 16n clia ngudi hoc, dic biét 1 nhitng ngudi tir
nhitng nhém chiu thiét thoi trong xa hoi va cung cip cho ho nhimg k¥ ning
chuyén mon.

2. Tao diéu kién dé mot luc lugng dong dao hoc sinh, sinh vién dugc tiép cdn
véi kién thire co ban - khuyén khich tinh sang tao va su linh hoat - vi d6 sé
1a yéu té cin ban dé déi mdéi lién tuc nén kinh té ciing nhu diéu chinh cac
céu trac x3 hoi, giup qudc gia trd nén thich ng hon trong mot thé gidi dang
chuyén bién nhanh

3. Day sinh vién khong chi véi nhitng gi da dugce xac 1dp ¢ thoi diém hién tai,
ma con chi cho ho cach thirc cdp nhat kién thirc va c6 thé tur boi dudng va
ning cao ky ning chuyén mén khi méi trudng kinh té thay dbi

4. Gia ting lugng va chat cia hoat dong nghién ciru trong nuéc — cho phép
cac nudc dang phat trién Iua chon, tiép thu va tao dung tri thrc méi mot
cach hiéu qua hon va nhanh hon.

Nhoém cdng tac nhén thdy ring c6 nhiéu kho khin trong viée dat duge cic muc tiéu
nay trong diéu kién ngudn ngin sach con phai phuc vu cho nhiéu nhu cau khac.
Do d6, can c6 tinh sang tao va kién tri trong hanh dong. Cén c6 dugc tim nhin vé
nhitng gi ma gido duc dai hoc ¢co thé mang lai cung véi cong tac ké hoach t6t h(m
va nhirng tiéu chuin quan ly cao hon. Cén phai st dung nang luc cua tit ca céc td
chitc nha nudc cling nhu tu nhan. Sau cung thi cong dong quoc té ciing dd nhan
thay phai hd trg manh mé va hai hoa ciing nhu déng vai trd di dau trong linh vuc
thiét yéu nay.

Trong tim & cAp do hé théng

Nhom cong tiac khuyén nghi ring cic nudc dang phat trién phai dat vu tién hang
dau cho viéc thao luan va di dén quyét dinh vé viéc hé théng gido duc dai hoc sé
tao ra san pham thuc tién gi. Cudc thao ludn nay cin c6 thong tin day du vé su
déng gop cla gido duc dai hoc déi véi phat trién xa hoi, kinh t& va chinh tri dua
trén kinh nghiém lich sir va so sanh véi bén ngoai. Ddng thoi cling cin phai cha y
t6i nhitng thach thic sé tdi trong tuong lai. Moi quc gia can phai thiét 1ap cho hé
théng gido duc dai hoc cua minh nhitng muc ti€u rd rang ma cac nha hoach dinh




chinh sach c6 thé st dung dé danh gi4 hé théng gido duc dai hoc trén téng thé va
quyét dinh vé vai tro dong gop cua tirng bd phén téi lgi ich cong.

Su phan tich ¢6 tinh chinh thé nay ddi véi hé thong gido duc dai hoc trudc kia it
dugc s dung. NO khoéng ¢ nghia la su quay tré vé cac hé thong glao duc duoc
hoach dinh c6 tinh tdp trung. Thay vao do, né tao ra kha ndng can bang su dinh
hudng chién luge véi su da dang hién nay dugc nhan thiy trong céc hé thong gido
duc dai hoc & céc nudc dang phat trién. Phat trién da dang hoa chinh 1a sy dap tmg
ddi voi nhu cau tang 1én. Cac td chirc méi (dic biét 1a tir khu vuc tu nhan) dugc
hinh thanh va hé thong gido duc ludn van dong theo hudng khuyen khich céac hinh
thire thé ché mai xuat hién. Két qua la ting cudng canh tranh, dan téi cai thién

chit luong.

Tuy nhxen str hira hen nay s€ khong thé tro thanh hién thuc néu qua trinh da dang
hoa tiép tuc xay ra mot cach hén loan va thiéu ké hoach. Nhimg db6i tuong tham
gia cfi va mdi s& chi phat trién thanh cong trong cac hé thong gido duc dai hoc da
tao ra dugc nhiing chat lugng ndng cbt. Nhitng chit luong nay bao gdm:

1. tu chu ding mirc cing v6i sy gidm sat rd rang nhung khong phai la quan ly
cong viéc co tinh sy vu tir phia chinh phu

2. phén loai ro rang dé cho phep céc td chuc gido duc phét huy dugc nang luc
va phuc vu cho céc nhu cau khéc nhau, trong khi cing canh tranh vé ngudn
tai chinh, giang vién va sinh vién

3. hop tac ciing nhu canh tranh, trong do vbn con ngudi va vbn vat chit, ciing
nhu tri thire va y tudng duge chia s€ mot cach co lgi trong hé thong, tir do
tao ra nhitng “lgi ich chung cho hoc tap” ching han nhu cac trang thiét bi,
may tinh, thu vién, phong thi nghiém dugc m¢ cira cho tht ca cac sinh vién

4. gia ting muc d6 m& cira, nham khuyén khich cic té chirc gido duc phat
trién céc ducmg day chia sé tri thuc (va doanh thu) voi doanh nghiép, va
day manh déi thoai v6i xa hoi tir d6 mang lai mdt nén dén cha va nha nude
quoc gia virng manh.

Tu minh, thi truong chéc chin sé khong tao ra duge mot hé thong nhu thé nay. Thi
trudmg doi hoi lgi nhudn va yéu cau loi nhudn nay cé thé 14n 4t cac chuc nang va
co héi quan trong ve gido duc. Cac nganh khoa hoc va nhén vén co ban 1a rat can
thiét cho su phat trién cua qudc gia. Nhitng nganh nay d& bi thiéu hut tai chinh trir
khi c¢6 su khuyén khich tich cuc tir nhimg nha lanh dao trong hé théng giao duc,
nhitng nguoi ¢6 dugce nouon luc can thiét dé thuc hién tAm nhin cua ho.

Cac chinh phu can x4y dung vai trd mdi nhu la ngudi giam sat thay vi la nguoi
dleu hanh trong gido duc dai hoc. Chinh phu cdn tap trung vao viéc tao ra cac tham
s6 thiét yéu cho thanh cong, trong khi khuyen khich tinh sang tao ctuia cac nha hoat
dong gido duc dai hoc chuyén nghiép dé ra nhimng giai phap cu thé.

wa




Cac giai phap thue tién

Nhém Cong tac xac dinh mot sd linh vuc can ¢ nhirng hanh dong mang tinh thuc
tién va tirc tho1 nhu sau:

- Tai chinh: can ¢6 mdt md hinh tai chinh téng hop dé tdi da hoa ngudn tai
chinh ctia khu vare tu nhan, nhitng ¢4 nhan va té chitc hao tim va sinh vién.
Poéng thoi chinh pht can c¢6 co ché cung cép tai chinh mdt cach quan va
hiéu qua hon,

- Nguon lie: can co nhu’ng phuong an thuc te hon trong viéc su dung hi¢u
qua von vét chit va vén con ngudi, bao gdbm yéu ciu khin thlet can ¢
nhitng cong nghé méi cho phép lién két cac nude dang phat trién voi ludng
tri thitc ctia thé gidi.

- Quadn tri (dugc nhiéu ngudi cho 1a kho khin chinh yéu ma nén gido duc dai
hoc ¢ cac nude dang phat trién hién phai d6i mit). Nhém Cong tac dé xuat
mot sd nguyén tic quan tri hop 1y va thao luén vé cac cong cu cho phép
ting cudng viéc thuc thi cac nguyén tic nay. Quan tri tét hon s& dan téi
viéc st dung céac nguén luc han ché mot cach c6 hi€u qua hon.

- Phdt trién chiwong trinh dao tao, dic biét trong hai linh vuc twong phan
nhau la khoa hoc cong ngh¢ chuyén séu va gido duc dai cuong. Nhém Cong
tac tin tudng rang, trong mét nén kinh té tri thirc, cac nha chuyén mon duge
dao tao chuyén sau va nhirng nguoi duge dao tao theo bé rong déu rét quan

trong va ca hai nhom nay cén dugc dao tao mot cach linh hoat hon dé cob
thé tu minh tiép tuc cap nhat kién thirc khi mdi trudmge thay ddi.
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Giao duc dai hoc & cac nwéde dang phat trién: Hiém nguy va trién vong
Bdo cdo nghién ciru cua Nhém cong tdc nghién ctru vé gido duc dai hoc
Ngay 1, thang 3 nam 2000

Nhém cbng tac nghién ciru vé gido duc dai hoc do Ngan hang Thé gi¢i va UNESCO
thanh 14p véi su tham gia soan thao cua nhimg chuyén gia vé gido duc tr 13 nude dé

nghién ctru vé tuong lai cia gido duc dai hoc & cac nudc phat trién. Ddng chu tich nhém
cong tac la Gido su Henry Rosovsky, cuu hiéu truéng dai hoc khoa hoc tu nhién va xa
hdi ciia Harvard. Dung dau nhom chuyén mon 1a David Bloom gi4o su ctia Harvard.

Quan tri trong gido duc dai hoc

Thuat nglr “quan tri” dung de chi nhing co ché chinh thirc va khéng chinh thire cho phép
céc trudng dai hoc ra quyét dinh va hanh dong. Thuat nglr nay bao gdm quan tri doi
ngoai, ap dung cho céc quan hé gitra céc trudng va cic cap gidm sat, va quan tri noi bg,
ap dung cho céc lién hé quyén luc trong ndi bd cua trudmg dai hoc.

Quan tri chinh thirc mang tinh chinh thong va rd rang. Quan tri khong chinh thic 4ap dung
cho céc quy dinh bt thanh van dung dé chi phéi quan hé gitta cac don vi khac nhau nhau
trong ndi bd cua truong dai hoc, vi du nhu sur ton trong danh cho céc gido su va giam dée
quén ly hanh chinh, su tu do trong viéc tién hanh nghién ciru, cac truyén thong va thong
1& vé& hanh vi cta sinh vién. Diéu quan trong la phai quy dinh rd cac trach nhiém va quyén
han cua cac dbi twong khac nhau va xay dung luat 1€, quy tic nhim xéc dinh cac mbi
quan h¢ tuong tac. Quan tri tbt chua phai la diéu kién du dé dat dugc chat luong cao,
nhung 1& mot diéu kién cén thiét.
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Ciéc nguyén tac chi yéu cia co ché quan tri tot

Tu do vé mat han lam

Su tu do vé mit han 1am la* quyén cua hoc gia duge theo dubi cac cong trinh nghién ciry,
quyen giang day va quyén duoc xudt ban ma khong bi kiém soét va klem ché bdi co s&
tuyén dung ho” (Bach khoa toan thu Columbia). Néu khéng c6 tu do vé han lam, céc
truong dai hoc s€ khdng c6 kha nang hoan thanh mdt trong nhiing chirc nang chinh cua
minh: d6 1a vai tro thic dy, dong thoi 14 noi bao vé€ va ap u cdc y tudng mdi, ké ca cac y
tuomg khong duogc ung hd rong rai. Su tu do vé han lam khong phai 1a mot khai niém
tuyét ddi; nd c¢é céc gidi han va doi hoi trach nhiém. N6 cong nhan quyén cua cac hoc gia
duoc xdc dinh linh vuc nghién ciru ctia minh va theo dudi chan ly dudi goe nhin cua ho.
Tu do vé han 1am c6 thé déng gop dang ké vao viéc thue day néng cao chat lugng cla
timg t6 chirc gido duc va cua toan h¢ thong, nhung né can dugc hidu va duge t6n trong,
ké ca trong ndi bd céc té chirc 1an va cic co quan quan 1y.




Quan tri chung

Quan tri chung, con goi la quan tri hop tac, la can thiét. NG xuét phat tir khai niém vé k¥
néng tuong d01 va nham dam bao quyén quyét dinh dugc giao cho nhimg ngudi ¢6 ning
luc nhat. O cap do hé thong, d6 1a viéc giao cho céac td chirc gido duc hoidc cac dai dién
cta ho mdt vai tro trong viéc dinh hudng chinh sach gido duc dai hoc quéc gia. O murc dd
co s&, nd dam bao cho cac can bd giang day duoc déng gop y kién cua minh vao qua
trinh quyét dinh chinh sach. Quan tri chung dic biét thich hop trong hoach dinh chinh
sach gido duc, dac biét la trong viéc xay dung ndi dung chuong trinh dao tao va bd nhiém
cac vi tri giang day, nghién ctru.

Co ché quan tri ndi by ¢ cac truong dai hoc doi hoi chuyén gia hodc cac ca nhan biét lam
thé nao dé cac truong dai hoc c6 thé thuc hién t6t nhit nhiém vu gido duc va nghién ctru
ctia minh. Trong héu hét céc truomg hop, nhimg ngudi duge dao tao cao cip va co kinh
nghiém la lua chon tdt nhat dé thue hién nhitng nhiém vu nay. Viéc sir dung ngudi ngoai
thiéu kinh nghiém, va diéu nay thudng xay ra, 1a c6 hai. Muc dich & diy khong phai la
chét van su hop phép ctia viéc giam sat tir bén ngoai dbi véi cac truomg dai hoc. D6 thude
vé quan tri bén ngoai va dung 1a nam trong pham tri cia nhimg ngudi khong chuyén sdu
nhung dai dién cho quyén loi cong. Tuy nhién, cho cung thi cac quyét dinh phai duoc
xuét phét tir cdc moi quan tdm co tinh chuyén nghiép, va kinh nghiém cho thdy rang quan
tri chung di lién v6i chét lugmg ctia td chire dao tao.

Quyén va trach nhiém rd rang

Céc quyén va trach nhiém duoc ddng thoa thuan cho mdi phin cia hé thdng gido duc cp
cao 12 téi can thiét dé dat duoc co ché quan tri tét. Bén ngoai, vai tro cua bd gido duc va
cac truémg dai hoc phéi duogc xéac dinh 1o rang trong luit va trong céc van ban vé chinh
sach glao duc quoc gia. Trong ndi by, cac can bd giang day, sinh vién, giam doc dleu
hanh, giam sét vién bén ngoai va cac a6i tuong khac déu cén phai biét 15 rang vé quyén
va trach nhiém cta minh. O nhimg noi ma truyén thong dao tao dai hoc con mdi la, nhu
thuong thdy & nhiéu nudce dang phat trién, thi vai trd, quyén loi va trach nhiém phai dugc
xéc dinh 15 rang, théng qua luat va quy ché theo dang cac hop ddng xa hoi.

Lua chon dua trén tai nang

Gido duc dai hoc chi c¢é thé hoat dong néu su lua chon va thing tlcn cua cac can b giang
day, cac nha diéu hanh va sinh vién duoc dua trén céc tiéu chi vé tai nang. Puong nhién,
tiéu chi tai ning s& phu thudc vao timg td chire cu thé. Nhung, nhung ¥ thirc hé gido diéu,
ning d& thian quen, hay bao che, doa nat khéng thé dugc cho phép dung dé quyét dinh
thang tién. Cac quyét dinh lua chon phai cé dd tu chu cao, dugce dua ra tir ndi bd ctia nha
trudmg boi nhimg ngudi sdu sat véi van dé nhit. Mét diém nira 1a qua trinh lya chon phai
¢6 y kién nhan dinh cia ngudi ngang cip va c6 su tham khao rong rai nhim giup tao ra
duoc cac chuan muc vé tai nang thich hop. Diac biét 1a khéng nén khuyén khich qua trinh
lya chon dua trén quyét dinh ctia cac nha chinh tri hay cac can bd hanh chinh quan liéu tr




xa. Hé thong cling phai cé dugc cac hang rao ludt phap dé ngan chan céc thé Iyc muon
lam v6 hiéu hda viéc stir dung céc tiéu chi vé tai ning.

On dinh vé tai chinh

Céc truong dai hoc phai c¢6 su én dinh vé tai chinh di dé cho phép phat trién m6t cach c6
trat tu. Khong chic chan vé tai chinh, dao dong manh vé ngan sach va wu dai vé chinh tri
gy can trd cho viéc quan tri tot va lam cho vi€e 1ap ké hoach mot cach hop ly tré thanh
bat kha thi. Dé tuong xung voi tdm quan trong ctia dao tao dai hoc, cin phai cé mirc dau
tu cong thoa dang dé cho phép céc truomg dai hoc thuc hién trach nhiém cong ctia minh.

Céc nha cung cép tai chinh ciing ¢6 thé lam suy gidm tinh tu cha ca truong dai hoc khi
tim cach gy anh hudng td1 cac hoat dong cua céc co so nay. Déy la diéu dic biét nguy
hlem & cac nude dang phat trién, noi ma mét co quan td chirc nhu cia nha nude hodc mét
td chirc ton gido thudmg c6 khuynh huéng déng gop phan tuong dbi 16n cho cac ngudn tai
chinh cua céac truong dai hoc.

Chiu trdch nhiém

Cac truong dai hoc phai chiu trach nhiém trudc cac nha tai trg, da d6 la céng hay tu.
Chiu trach nhiém khong cé nghia la can thiép v6 d9, nhung né thuc su dit ra yéu céu
phai thudng xuyén giai thich cic hanh dong va danh gi4 c4c thanh cong ciing nhu thét bai
mdt cach minh bach. TAt ca cac quan hé tuong tac phai dugc tién hanh trong khudén khd
quyén lgi va trach nhiém da dugc déng thoa thuan. Cac co cAu dém cé thé can thiét dé
gitip duoc duoc sur cin bang hop 1y gitra tu chi va trach nhiém

Thuong xuyén kiém dinh cdc chuan muc

Nhimg ngudi chiu trach nhiém vé quan trj can thudong xuyen kiém dinh va xac nhan cac
chuén muc vé chét luong. Pay 1a mot phan trach nhiém cua trudng dai hoc, nhung c6 tAm
quan trong du dé liét k€ nhu mét nguyén tic riéng. Can phai c6 su tham khéo y kién rong
rdi va cac tiéu chuén cin _phai dugc thoa thuén va dugce da so dong y. Su so sanh dua trén
céc ti€u chi da dugc chuan hoa 14 rit c6 ich trong van dé nay, ddng thoi viée tham khao y
kién chuyén gia ngang cap s€ khuyen khich viéc dat dugc nhimg tiéu chi chuén héa néi
trén.

Tam quan trong cua hop tdac chat ché

Quan tri hiéu qua doi hoi c6 su hop tac chat ché va tuong thich gira cac cap khéc nhau
trong viéc diéu hanh ctia mét truong dai hoc. Vi du vé mdt quy dinh hiru ich: dbi véi cac
vi tri quan trong can bd nhiém, hiéu truong ¢ vai trd chinh thirc — chir khong chi la vai
tro gop y — trong viéc lua chon ngudi dugce bd nhiém, vi du nhu truéng khoa. Bleu nay sé
gitip ngan chin cac tinh huéng dbi nghich khong hiéu qua, vén thudémg xay ra néu thuc
hién co ché bo phiéu bau.




Céc cong cu dé dat dwoc quan tri tot
Hoi dong giang vién

Hoi dong giang vién la t6 chire dai dién cta cdc bd giang day, nghién ctru ¢6 trach nhiém
ra cac quyet dinh v& mét sé cac vén dé chinh sach gido duc, vi du nhu chuong trinh dao
tao, cAu truc va noi dung cac mon hoc, yéu chu vé bang cap va chinh sach tuyén lua. Phan
cép quyen luc cho hoi dong giang vién thic day co ché quan tri chung bang cach giéi han
murc do diéu hanh cac truong dai hoc theo kiéu tir trén xubng.

Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri 14 mot co quan doc 1dp van hanh nhu mdt mirc dém gifra trudong dai
hoc véi cac co quan bén ngoai ma nha trudng chiu trach nhiém, vi du nhu nha nudc va
céc nha tai trg. Hoi dong quan tri dai dién cho nha trudong trong quan hé véi thé giGi bén
ngoai, nhung dong thoi cling dai dién cho thé gidi bén ngoai trong quan hé véi trudmg.
Mot diém rét quan trong 12 hoi dong quan tri giup ngan cach truong dai hoc khoi su can
thiép qua murc tir bén ngoai.

Hoi dong quan tri cén suy tinh tdi tuong lai va thudong xuyén tham dyu vao viéc phat trién
céc ké hoach dai han cho trudng dai hoc ciing nhau theo dai qué\ trinh thue hién. Viéc bd
nhiém vao hoi déng quan tri phai dai han, cho phép cdc thanh vién cé thé hanh dong doc
1ap va khong chiu tac dong cua céc yéu td chinh tri nhét thai. Thanh phan hoi dong can
duoc da dang hda, véi mét sb luong déng ké thanh vién duoc chon bén ngoai cong ddng
gi4o duc va nghién ciru,

Céc co quan tuong tr c6 thé dugc thiét 1ap cho timg linh vuc thay vi cho timg trudng.
Hoi dong quoc gia ve khoa hoc tur nhién, khoa hoc x4 héi va nhan van c6 thé duogc dat
gifta khdi chinh quyen va khéi céc truong dai hoc. Sy ddc 1dp cua céc t6 chirc nay cho
phép thuc hién ke hoach phén b6 ngudn luc dua trén nang luc va tai ning, khong bi anh
hudng vé chinh tri.

Quan ly tai chinh

Viéc tao ra mot hé thong quy dinh minh bach, 16-gic va duoc hiéu ro dé lap ngén sach va
ké toan c¢6 mdt anh _hudng to 16n té1 su van hanh va hoat ddng cta céc trudmg dai hoc.
Cac qui dinh nay can khuyen khich tinh linh hoat, én dinh va minh bach. O nhiéu noi,
bénh quan liéu ctmg nhic din dén lang phi va kém hiéu qua. Vi du, cho phép co s& duoc
linh hoat trong viéc chuyén thing du ngan séch tir nim nay sang sang nam sau, hozc luan
chuyén vén tir danh muc ngan sach nay sang danh muc ngan sach khac, s&€ lam giam
khuynh hudéng phai tiéu cho hét han mirc cho phép va tao ra ké hoach phén phéi tot hon
cho luong von han ché. Su én dinh duge ting 1én bang cach lap ké hoach ‘ngan sach cho
nhiéu nam, tir 46 cho phép céc trudong md rong gidi han thoi gian cua ké hoach va mé
rong cac phuong an kha thi dé lua chon. Linh hoat tao ra on dinh khi cac qui dinh tai




chinh cho phép truong tich Ity vdn tir céc nguon tu nhédn va xay dung céc quy c6 thu
nhép hang nam c6 thé dur bao dugc xa hon trong tuong lai. Cudi ciing, su minh bach la
tdm diém cla viéc lap ngan sich va quan Iy tai chinh va dic biét quan trong trong céc
tinh huéng ma tham nhiing lam phuong hai dén linh vuc dao tao dai hoc.

Co so dir liéu

Khong c6 dir li¢u tdt thi khong thé c6 quyét dinh tét. Céc truomg dai hoc can rit nhiu dir
litu vé chat luong giang day va nghién ctru, thanh tich cua sinh vién, tinh trang tai
chinh... D& liéu cling ¢6 vai trd tdi quan trong cho cac hé théng giam séat va quy trach
nhiém, qua d6 cho phép nha truémg ¢ duge tinh tu cht déng thoi thic diy canh tranh va
dong luc vuon téi cac tiéu chuan cao hon.

Déo tao dai hoc can nim bat dugc céc tién bd ve cong nghé thong tin daé nang cao hi¢u
qua thu thap va phén tich dir liéu. Véi dit liéu t6t, dugc td chirc theo mot hé thong co thé
truy cap dé dang, cac truomg dai hoc s&€ ning cao hiéu qua qua trinh hoach dinh chinh
sach, dam bao cac quyét dinh dugc dua trén ching cir va duge dua ra mdt céch 16 rang va
dé hiéu cho bén ngoai.

B6 nhi¢m hay bau chon

Viéc bau chon cac lanh dao gido duc va nghién ctu la phd bién & nhiéu truomg dai hoc
trén khap thé gidi, mic du hé qua cia né 1a quyén luc lanh dao yéu va thién hudng duy tri
tinh thé hién tai. Cac lanh dao dugc bd nhiém thudmg it khi cho phép cac chuong trinh
cua ho bi ngung tré cho du khéng c6 su dong thuan va thudmg & trong vi thé t6t hon dé ¢6
thé ra cac quyét dinh khong dugce nhiéu ngudi ung hg. Tuy nhién, ho thiéu su ing hd
rong rii, tir d6 lam giam vai trd clia co ché quén tri chung. Tham khao y kién siu rong
véi tit ca cac bén lién quan gitip giam bét khé khin nay va ting cudng sirc manh va tinh
chinh dang cua lanh dao.

Bé nhiém cdn bé giang day va quyét dinh dé bat

Chét luong ctia can b giang day thong thuong dugc cong nhin 1a yéu td quyét dinh quan
trong nhét ciia chét lugng néi chung ctia mét truomg dai hoc. Sur bao che, nang d& do than
quen va theo phe canh la ké thu lén cua chét luong gido vién. Viéc ban thudng dua trén
thoi gian phuc vu thay vi dua trén chét lugng giang day va nghién ciru ciing cin phai
tranh.

Nhém cong tdc mudn nhin manh tdm quan trong cua viéc ldy y kién cua céc chuyén gia
ngang cAp tir bén ngoai trong viéc bd nhiém cén bd giang day va quyét dinh dé bat. Viéc
dang gié cac nghién clru cua gido vién boi ngudi co du néng luc & bén ngoai cho phép
danh gia chat lugng trén co s& ky thudt thich hop. Cac danh gia nay cling thuong s€ tranh
dugc cac mau thuan vé quyén loi. Viéc tham khao y kién chuyén gia ngang cép ciing thuc
diy chét luong xudt ban va su phan bd hiéu qua tién nghién ciru.




Hé thong danh gia bang chuyen gia ngang cap da dugc phat trién trong cac truong dau
hoc nghién ciru. Céc hé thdng tuong dwong can dugc phat trién cho truong dai hoc & cép
dd khac. Cac trudng phai xdy dung céc chi sb 16 rang dé danh gia chét luong cac muc
dich t chirc ciia minh. Vi du, cac can bd gia’mg day c6 thé dugc dang gid mot cach hé
thong dbi voi cac thanh cong cia ho trong viée giang day hoic cai thién cac ky nang nghe
nghiép. Viéc thanh tra thuomg xuyén do céc dai dién ctia “khéch hang” ciing cé thé rit bd
ich.

Dam bao viéc lam

Dam bdo viéc lam c¢o vai tro quan trong trong ndi b cac trudmg dai hoc. N6 cho phép cac
can by giang day duoc tu do hon trong cong tac giang day va nghién ciru so vai so véi
truong hop ho chi duge tuyén dung trén co s& nim mot. N6 cling déng vai trd6 nhu mot
hinh thirc tra céng ngoai luong: nhan tai thich lam céng viéc 6n dinh, cho du ho ¢d thé
kiém duoc murc luong cao hon & noi khac.

Nhém Cong tac khuyén nghi nén c6 céc hop dong tuyén dung dai han, mac da khong can
phéi kéo dai v6 han. Panh gi4 thuomg ky ciing rat quan trong. Giang vién c6 thé bi cho
thdi viéc néu chit lugng cong tac khong dat tiéu chuan.

Tuy nhién, trong mot vai trudmg hop, viéc b6 nhiém cén bd giang day vo thoi han c6 thé
phu hop. Hé thong nay, thuong duoc goi 1a b nhiém vinh vién (hay vao bién ché), c6 ca
wu diém va nhugc diém. B6 nhiém vinh vién bi chi trich trén co s& né 1am suy giam dong
co cdng tac tot cla giang vién, vi hiém khi viéc bd nhiém bi hiy bo, va néi chung la chi
Xay ra trong cac truong hop nhu thiéu trach nhiém nghiém trong, thiéu nang lwc, c¢6 hanh
vi dao duc dang ché trach hodc cac hoan canh tai chinh khin cép. Nguoc lai, nhimg ky
kién ung hd bd nhiém vinh vién duge dua ra trén co s& 1a n6 déng vai trd thuc ddy tu do
giang day va nghién ciru, cho phép giang vién theo dudi cac duong huéng nghién ciru
nhleu rui ro va it duoc ung hd, ma khéng so bi mét viéc. Nhimg ngudi tng hd con cho
rang bd nhiém vinh vién va uy tin 1 su tudng thuong phi tién t&, tir d6 cho phép cac
truong dai hoc canh tranh thu hiit nhimg ngudi théng minh nhét, sang tao nhét va c6 dong
luc cao nhit trong xa hoi.

Quyét dinh bd nhiém vinh v1en phai dugc tién hanh rét cin than. Cac bang chimg toan
dién, déc 1ap tir bén ngoai vé thanh tich nghién ciru giang day va tiém ning hita hen cén
phai duoc thu thép va dugce danh gid béi nhimg ngudi 6 trinh d6 va kha ning dua ra
nhimg quyét dinh dé.

Dai ngé va trach nhiém cua giang vién

Nhiéu giang vién c6 cac k¥ ning duoc danh gid cao trén thi truong lao dong. Diéu nay
cho phép ho tham gia cac hoat dong bén ngoai dé bd sung cho nguén luong thap. O nhiéu
noi, giang vién con thuc hién giang day ngoai gid & nhiéu truomg khac nhau.




Céng viée bén ngoai co thé thic day su phét trién ng1é nghiép bing cach cung cip ngudn
cam hing cho nghién ctru va cac tu liéu giang day tot hon. N6 cling gitp cho cac trudng
dai hoc xdy dung quan hé véi khu vuc tu nhan, tir d6 dan dén cac co hai viéc lam cho
sinh vién hoic co hdi hop tac giira khu vuc tu nhan va nha nuée. Tuy nhién, van cé mat
tréi cia vin dé. Céc hoat dong bén ngoai c6 thé lam sao lang cdng tac va suy giam su
cam két déi véi nha trudong. Céc can b giang day va nghién ciru tré nén xa cach véi sinh
vién, ddng nghiép va cac can bo diéu hanh, tir 46 lam phuong hai dén nén vin hoa clia
nha truong. Viéc cdn b gidng day di lam ngoai do d6 dugc coi la mét trong nhimg van
dé nghiém trong ma céc truomg dai hoc & cac nude dang phat trién phai ddi pho.

Giai quyet van dé nay thuong doi hoi phai nang luong, va gan nhu tit ca cac nudce dang
phat trién s& can phai cai thién ché do luong bong néu mudn dat duge chét luong t6t hon
cho hé thdng gido duc dai hoc cia minh. Chuyén sang mot hé théng bo nhiém lam viéc
toan thoi gian ciing ¢6 thé hiru ich, két hop vdi cac gidi han 16 rang vé hoat dong bén
ngoai: vi du, khong qua mot ngay trong tuan duogc danh cho céc hoat dong bén ngoai (du
dugc tra cong hay khong), va phai c6 su chap thuan trude. Tuy nhién, cac truong cén
phai can than khi 4p dat cac gidi han cho viée cong tac tu vén bén ngoai. V&i muc luong
thip hién nay, dat ra giéi han vé thoi gian lam ngoai s& 1am cho céc cén b giang day c6
nang luc hon béd di noi khac.

Chét lwong giang vién ciing s& bi de doa néu ché d¢ luong bdng dugc xac dinh bai nhng
cong thue cing nhic khong tinh dén céc co hoi viéc lam bén ngoai — déay la mot van dé
phé bién & cac truong dai hoc chuyén nganh va cdc vién cong nghé. Hé thdng luong phai
duoc linh hoat & tit ca cac chuyén nganh: phai tinh dén thi truong nhan tai.

Héi dong danh gid tir bén ngodi va hé thong cong nhan chat lwong

Hoi df)ng danh gia tir bén ngoai, bao g6m céc chuyén gia trong va ngoai nude, cé thé 1a
mot cdng cu quan trong dé danh gia chét lugng cta nha truong va dam béo mét co ché
thuc thi quyén luc c6 trach nhiém. Bang céch tién hanh dénh gia ddc 1ap, hdi ddng bén
ngoai cé thé dua ra cac nhén xét va khuyén nghi khach quan vé thanh tich cia doi ngi
giang vién va cdc chuong trinh giang day so véi cac tiéu chuén thich hop & cip vung,
quoc gia va qubc té. Chi ph1 thiét 1ap hdi déng va moi thanh vién co thé rat cao dbi voi
nhiéu truong dai hoc. Do vdy, khu vuc nha nudce cé thé hd tro vé mit tai chinh dé thiét
lap cac hoi dong nay cho tat ca cac loai truong dai hoc, ké ca cac trudng tu va vi muc
dich lgi nhudn, dé dam bao tiéu chuin cao trong toan bd hé thdng. Tham chi néu chi cé
mot vai trudng dai hoc hang diu sir dung hoi dong danh gia tir bén ngoai, canh tranh va
cac mbi lién két gifra cac truong dai hoc sé tao ra nhitng tac dong sdu rong vé chat lugng
trén toan hé théng.

Hé théng cong nhan chat lugng quoc té (acrreditation), thdng qua danh gid cla cic
chuyén gia bén ngoai, ciing giup thue day chat lugng cua céc truong dai hoc. Vé dbi n01
cong nhan chét lugng qubc té tao dong co duy tri tiéu chuan cao trong truong. Vé dbi
ngoai, day la mot thong tin thi trudmg rat quan trong dé thic diy canh tranh. Pugc “cong
nhan chét luong™ 1a mot gid tri 16n cho trudng dai hoc dé thu hit sinh vién, giang vién va
céc ngudn luc khac.




Hién chuong va quy ché cia truong dai hoc

Hién chuong thiét 1ap co s phap ly va xdc dinh stir ménh cta truomg dai hoc. N6 cling
dwa ra cac diéu 1é chi ph01 mdi quan h¢ cia trudng véi chinh pht hay véi phia tai tro tu
nhan, va c6 thé bao gdm mot sb quy dinh cu thé vé hoat dong trong ndi b truomg. Co thé
n6i Hién chuong dat trudng dai hoc & vi tri trung tdm va dinh hudng cho cac hoat dong
cua truong.

S tay quy ché danh cho giang vién va sinh vién 1a mdt cdng cy quan trong dé dam bao
co ché quan tri ndi bd tét. Quy ché phai toan dién, rd rang va cap nhat thuong xuyén. Quy
ché dbi véi giang vién thuo-ng ¢6 mot tuyén b chung vé quyén va nghia vu cua giang
vién, sau do6 la thong tin chi tiét vé hanh vi giang day, nghién ciru, cing véi cac hoat dong
trong va ngoai nha trudng. Quy ché ddi vai sinh vién dé ra muc tiéu, diéu 1 va yéu cu
clia cc chuong trinh dao tao khac nhau cling véi quyén va trach nhiém cia sinh vién.




